Effizienz steigern

INTERNE REVISION Mit einer externen Qualitdtsbeurteilung kann die
betriebsinterne Ablauforganisation einer Bank verbessert werden.

DANIEL REUSSER

Die Eidgendssische Finanzmarktaufsiche
(Finma) hat als Aufsichtsbehiirde tiber die
Banken in der Schweiz verschiedene auf-
sichtsrechtliche Vorgaben aufgestellt, die
durch die unterstellten Institute jederzeit
einzuhalten sind. Im Rahmen des Rund-
schreibens O8/24 «I:Thenvﬂchung und in-
terne Kontrolles hat die Finma unter an-
derem auch verbindliche Regeln fiir die
interne Revision von Banken erlassen.
Hier wird unter Randziffer 66 festgeschrie-
ben, dass die interne Revision einer Bank
die qualitativen Anforderungen des
Schweizerischen Verbandes fiir interne
Revision (SVIR) zu erfiillen hat.

Ausserdem wird die Vorgabe gemacht,
dass sich die Arbeit der internen Revision
einer Bank nach den Standards for the
Professional Practice des Institute of Inter-
nal Auditors (ITA) zu richten hat. Die Rege-
lungen zeigen klar auf, dass die Finma bis-
her darauf verzichtet hat, beziiglich Quali-
titsanforderungen eigene Vorgaben fiir
die Funktion der internen Revision einer
Bank aulzustellen. Vielmehr erkliirt sie die
Vorgaben vom SVIR und des [IA als ver-
hindlich.

Wirtschaftlichkeit iiberpriifen

Es wird vonseiten der Finma nicht ge-
nau spezifiziert, was mit den im Rund-
schreiben angesprochenen «gualitativen
Anforderungen des SVIR» abschliessend
gemeint ist. Die vom SVIR vorgegebenen
fachlichen Grundlagen lassen sich aus
den Statuten ableiten. Gemiss Artikel 5
verpflichten sich die Mitglieder, bei der
Berufsausiibung die Statuten des SVIR, die
auf die interne Revision anwendbaren Re-
glemente und Richtlinien des Verbandes
sowie die vom Vorstand des SVIR als ver-
bindlich erkliirten Erlasse des 1A einzu-
halten.

Auf der Grundlage der Statuten des
SVIR wird beziiglich der internationalen
Berufsstandards das International Pro-
fessional Practices Framework (IPPF) des
114 als verbindlich erkldrt, welches in die-
ser {iberarbeiteten Fassung am 1. Januar
2009 in Kraflt getreten ist. Hier sind nun
auch detaillierte Vorgaben enthalten,
welche Anforderungen an ein Programm
zur Cualitiitssicherung und -verbesse-
rung einer internen Revision gestellt wer-
den.

Ziel dieses Programms ist es, dass
einerseits die Ubereinstimmung mit den
Berufsstandards sowie anderseits die
Wirtschaftlichkeit, Zweckmissigkeit und
Funktionsfihigkeit der internen Revision

als Ganzes jederzeit und fortwiihrend
iiberpriift, bestitigt und allenfalls verbes-
sert werden kann.

Fiinfjahres-Rhythmus

MNeben einer generellen, intern sicher-
zustellenden Uberwachung der Qualitiits-
sicherung muss mindestens alle [tnf Jah-
re eine sogenannte externe Qualititsbe-
urteilung durchgefiithrt werden. Dieser
Aufrrag muss einem qualifizierten und
unabhiingigen Priifer erteilt werden, der
nicht der zu tiberpriifenden Organisation
angehirt. Grundsitzlich wird beziiglich
externer Qualititsbeurteilungen zwi-
schen einer vollumfinglichen Qualitéits-
beurteilung durch ein externes Team und
einer durch externe Stellen begleiteten
und validierten Selbstbeurteilung unter-
schieden,

In der Schweiz organisiert der SVIR re-
gelmissig Seminare, die zum Erwerb des
Befihigungsausweises zur Durchfiihrung
von Qualitiitsbeurteilungen berechtigen.
Dies ermiglicht es, die Grundlagen und
Werkzeuge kennen zu lernen.

Die interne Revision jeder Bank muss
sich mindestens alle fiinf Jahre einer exter-
nen CQualitiitsbeurteilung stellen. Da die
internationalen Vorgaben, das IPPE vor
zwei Jahren in Kraft getreten sind, miissen
sich alle internen Revisionen von Schwei-
zer Banken bis am 31. Dezember 2013 ei-
ner externen Qualititssbeurteilung unter-
zichen, wenn die aufsichtsrechilichen
Vorgaben der Finma vollumfinglich er-
fiillt werden sollen.

Steigende Anforderungen

Auch aufgrund der stetig steigenden
Anforderungen an die interne Revision ei-
ner Bank kann sich eine externe Qualitéts-
beurteilung bezahlt machen. Zunehmend
werden von einer internen Revision nicht
mehr nur reine Priffungshandlungen er-
wartet, sondern auch Beratungsleistun-
gen, die dazu beitragen, dass die betriebs-
interne Aufbau- und Ablauforganisation
einer Bank in jeder Beziehung effektiver
und effizienter ausgestalter werden kann,
ohne dass das Unternehmen hihere Ri-
siken eingehen muss. Die Uberpriifung
einer solchen Mehrwert-Generierung
durch die interne Revision sollte im Rah-
men der externen Qualititsbeurteilung
einen wesentlichen Bestandteil darstel-
len.
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