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WoIIe'n‘Sie den
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Kostbar: |hre unternehmerische Freiheit.

* Interne Revision

Informatikrevision und Sicherheitsprifung

« Externe Qualitatsbeurteilung lhrer internen Revision
* Unternehmensberatung und —bewertung

www.entris-audit.ch
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Entris Audit AG

* Indirekte Tochtergesellschaft der RBA-Holding AG
(Gemeinschaftswerk der Regionalbanken)

Rund 60 Kunden: Banken, Effektenhandler und andere
Finanzdienstleister

Rund 30 Mitarbeitende, davon 8 dipl. WP

4 Mitarbeitende mit der «Accreditation in Quality
Assessment/Validation»

2 Standorte: Uster/Zurich und Gumligen/Bern
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Entris Audit AG

* Interne Revision

 Diverse Formen von Outsourcing

* Personal Lending

» Fachliche Unterstutzung
Informatikrevision und Sicherheitsprufung
Externe Qualitatsbeurteilung
Unternehmensberatung

» Unternehmensbewertung

* Regulatory Support oder Review

* Unterstutzung Kunden
Ad-hoc-Revisionen und Spezialprufungen
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3: Are you aware of the International Standard for the Professional Practice of Internal
Auditing (Standard) 1312 that requires an external quality assessment at least every

five years?
(Respondents could only choose a single response)

Response Chart Frequency Count
Yes 90.1% 490
No 9.9% 54
Not Answered 4
Valid Responses 544
Total Responses 548

Quelle: 1A, 2009 Annual Quality Assessment Status Survey — Global

Entris Audit AG, 23. Juni 2010, Seite 7
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4: Have you had an external quality assessment performed on your internal audit

activity?

(Respondents could only choose a single response)

Response Chart Frequency
Yes 27.2%

No 72.8%

Valid Responses

Total Responses

Quelle: 1A, 2009 Annual Quality Assessment Status Survey — Global

Count
148
397

(W)

545

548

Entris Audit AG, 23. Juni 2010, Seite 8
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Einbettung im Gesamtkontext

* International Professional Practices Framework (IPPF)
des lIA seit 1. Januar 2009

* ||A-Standards als Kern davon
« Attribute Standards

* Programm zur Qualitatssicherung
und —verbesserung (1300)

« Externe Qualitatsbeurteilungen (1312)
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Einbettung im Gesamtkontext

Attribut-Standards

o » Aufgabenstellung, Befugnisse und Verantwortung (w)

5 « Unabhéngigkeit und Objektivitat e

2 * Fachkompetenz und berufliche Sorgfaltspflicht g

5 * Programm zur Qualitatssicherung und -verbesserung g'

£ o —

9 Performance-Standards o

£ * Leitung des Internen Audits — P

& * Art der Arbeiten % verbindlich

© « Planung einzelner Auftrage 3

_5 * Durchfihrung des Auftrags g

:'é « Berichterstattung ;g

= * Monitoring Progress o

8 * Risikoubernahme durch die Geschaftsleitung o
Position Papers —  Ausdrucklich

empfohlen

Practice Guides _

Quelle: Ruud Flemming, Leitlinie zum Internen Audit, 2009

Entris Audit AG, 23. Juni 2010, Seite 10
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Einbettung im Gesamtkontext

Programm zur
Qualitatssicherung
und Verbesserung

lIA-Standard 1300
|

Interne
Beurteilungen

[IA-Standard 1311

Externe
Beurteilungen

[IA-Standard 1312

J
| |
| | I |
Laufendes A : Vollstandige Selbstbeurteilungen
Monitoring der Pegcgﬂlftgnﬁr:nteenrne externe mit unabhangiger
Aufgabenerflllung 9 Beurteilungen Uberprufung

In Anlehnung an: Ruud Flemming, Leitlinie zum Internen Audit, 2009

Entris Audit AG, 23. Juni 2010, Seite 11
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lIA-Standard 1312

«Externe Beurteilungen mussen mindestens alle funf Jahre
von einem qualifizierten, unabhangigen Prufer oder
Prufungsteam durchgefuhrt werden, der bzw. das nicht der
Organisation angehort. Der Leiter der Internen Revision
muss folgende Aspekte mit der Geschaftsleitung und dem
Uberwachungsorgan besprechen:
» Den moglichen Bedarf haufigerer externer
Beurteilungen und
- die Fachkenntnis und Unabhangigkeit des externen
Prufers oder Prufungsteams einschliesslich moglicher
Interessenkonflikte.»
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lIA-Standard 1312 - Erlauterungen

* Qualifizierte Beurteiler oder Beurteilungsteams:
- Sachkunde in Bezug auf berufliche Praxis IR
« Sachkunde in Bezug auf das Verfahren der externen
Beurteilung

* Diese Bewertung der Sachkunde berucksichtigt:
- die Berufserfahrung in der IR
- die fachlichen Qualifizierungen
der mit der Beurteilung betrauten Personen
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lIA-Standard 1312 - Erlauterungen

* Die Bewertung der Sachkunde berucksichtigt weiter:
» Grosse und Komplexitat der Organisationen, in denen
die Beurteiler tatig waren
* in Hinblick auf die zu beurteilende IR
- Bedarf an spezifischer Bereichs-, Branchen- oder
technischer Erfahrung

» Unabhangigkeit:
 Kein tatsachlicher oder scheinbarer Interessenskonflikt
 Nicht Teil oder unter Kontrolle der Organisation, zu der
die beurteilte IR gehort
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lIA-Standard 1312

* Verbindlicher Teil des IPPF
 Einhaltung verbindlich fur Mitglieder 1A und somit auch
Mitglieder SVIR (Artikel 5 Statuten SVIR)

 Erste Durchfuhrung bis spatestens 31. Dezember 2013
erforderlich (5 Jahre ab Inkrafttreten neue IPPF per 1.1.2009
mit «must»)
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lIA-Standard 1312

Konsequenzen Nichtdurchfuhrung

Formulierung "ubereinstimmend mit den Internationalen
Standards fur die berufliche Praxis der Internen Revision"
kann nicht angewendet werden (Standard 1321)
Offenlegung gegenuber GL und VR (Standard 1322)
Ausschluss SVIR moglich bei Nichteinhaltung statutarischer
Voraussetzungen (Art. 6 Statuten)

Banken-IR: Nichterfullung FINMA-RS 08/24 (verlangt explizit
Erfallung qualitativer Anforderungen SVIR in Rz 66)
Versicherungs-IR: Empfohlen im FINMA-RS 08/35
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Moglichkeiten der Durchfuhrung

* Vollstandige externe Beurteilung
 durch andere Prufgesellschaft
* Peer-Review
- Branchenverbande wie |IA
* einzelne befahigte Person

- Selbstbeurteilung mit unabhangiger Uberpriifung
z. Bsp. mittels Q-SAT (Quality Self Assessment Tool,
herausgegeben vom SVIR)
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Q-SAT

® SVIR 2009

Quality Self-Assessment Tool (Q-SAT)

Firma:

Anwender:
Funktion:
Daturm:

Musterfirma AG
Mustername

Leiter des Internen Audits

. mm. jjj

Einschatzung M. h

HNr. - na- Statement [JalNeirl | Begriindung Dokument Yorgesehene Massnahme Frist Zustanding Status,

T Standard ~ X X B el T Lkei X B

Hstd 1000 - Aufgab g. Befugni und Yerantwortung des Internen
Audits miiss_en formell in einer Geschaftsordnung des Internen Audits
{Audit Charter) bestimme sein, der die Definition des Internen Audits, der|
Code of Ethics und die Standards zugrunde liegen. Der Leiter des |
Internen Audits muss den Audit Charter regelmassig iiberpriifen und der |
Geschaftsleitung bzw. dem ¥erwall srat zur Genek g vorlegen.

GL1000.1 non Aufgabenstellung, Befugnisse und YWerantwortung des Internen Audits sind formellin
einem Audit Charter [Reglementfweisung) definiert.

GL1000.2 non Diern Audit Charter liegen die Definition dez Internen Audits, der Code of Ethics und die (18-
Standards zugrunde.

G000.3 o0 Dier Audit Charter wird wom Leiter des Internen Sudits regelmdéssig auf Aktualitit und
Angemessenheit iberpriift.

G1000.4 000 Dier Audit Charter ist wom Yerwaltungsrat oder Audit Committe e genehmigt.

G000.5 000 Dier Audit Charter wird won der Geschiftsleitung zur Kenntnis genommen.

G.1000.6 000 Drer Audit Charter bestimmt die Stellung des Internen Audits innerhalb der Organisation.

Erlduterung
GL1000.7 1000 Dier Audit Charter autorisiert den Zugang zu Unterlagen, Mitarbeitenden und
Erlduterung Wermdgensgegenstinden, soweit dies 2ur Aufragsdurchiibrung erfforderlich ist.
G000, 000 Drer Audit Charter bestimmt den Umfang der Tatigkziten de 2 Internen Audits.
Erlduterung

Std 1010 - Die Verbindlichkeit der Definition des Internen Audits, des Code of Ethics und der
Standards muss im Audit Charter beriicksichtig sein. Der Leiter des Internen Audits soll
die Definition des Internen Audits, den Code of Ethics sowie die Standards mit der
Gieschiftsleitung und dem Verwaltungsrat besprechen.

GL1000.9 1010 Im Awdit Charter wird die Werbindlichk.eit der Definition des Internen Audits, des Code of
Ethics und der l&-Standards anerk annt.

Q000,10 00 Drer Leiter des Internen Audits hat die Definition dez Internen Auditz, den Code of Ethics
und die 14 -Standards mit dem Yerwaltungsratt&odit Committee und der Geschaftsleitung
besprochen.

HStd 1100 - Das Interne Audit muss unabhangig sein, und die Internen
| Auditoren miissen bei der Durchfiihrung ihrer Aufgaben objektiv
vorgehen.

Std 110 - Der Leiter des Internen Audits muss einer Ebene innerhalb der Or-ganization
unterstehen, die sicherstellen kann, dass das Interne Audit seine Aufgaben sachgerecht
erfiillen kann. Der Leiter des Internen Audits muss dem Yerwaltungsrat mindestens jahrlich
die organisatorische Unabhangigkeit bestitigen.

cnond ma Diaz Interne Audit untersteht funktional dem Yerwaltungsrat oder Audit Committes.

cnonz ma Diag Interne Audit untersteht administrativ dem Yemaltungsrattaudit Commitiee, oder,
sobern sinnwoll, sinem Geschiftsleitungsmitglied.

GQNo0n3 ma Dier Leiter des Internen Audits bestdtigh dem Yerwaltungsrat oder Audit Committee
mindestens jshrlich die organisatoris che Unabhingigkeit.

G004 oAl Dias Interne Audit kann stets unbehindert den Priifungsumtang festlegen.

CNo0s mo.at Daz Interne Audit kann stets unbehindert seine Arbeit durchfihren.

Entris Audit AG, 23. Juni 2010, Seite 18
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SVIR-Seminar

» Abschluss mit Zertifikat «Accreditation in Quality
Assessment/Validation»

EIN The Institute of
IAlnternal Auditors

This certificate signifies that

Markus PFEILER.

has successfully completed the training course and the related examination
provided to the “Quality Assessment” on 23. - 25.03.2009
necessary to achieve

Accreditation in Quality Assessment/Validation
As established by The Institute of Internal Auditors

: — Suasr B Hone
Instructor Vice President, Knowledge Assessment

Entris Audit AG, 23. Juni 2010, Seite 19
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SVIR-Seminar

* Seminar zum Erwerb des Befahigungsausweises zur
Durchfuhrung von Internal Audit Quality Reviews

Regelmassig angeboten von SVIR/IIA Switzerland

Dauer inkl. Prufung: 3 Tage

Nachstes Seminar (in Englisch): 20. — 22. September 2010
in Genf

ERFA
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Grundlagen

ENENNY Nl | ouidance/quality

Intermanional Professional

Practices Framework (1PPF)

MANUAL

Practice Advisories

Aufsichtsrechtliche
Vorgaben Schweiz

« Anhand Quality Assessment Manual des IIA, 6th Edition
 Arbeit mit Tools des IIA (Arbeitspapiere)
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Benefits

- Unabhangige Beurteilung des Aufbaus, der Aktivitaten und
Prozesse der internen Revision sowie der Einbettung in die
Organisation

- Ubereinstimmung mit den Regelungen gemass den inter-
nationalen Berufsstandards (IIA) und aufsichtsrechtlichen
Vorgaben bestatigt

« Benchmarking (GAIN)

* Erkennen von Verbesserungsmassnahmen / Generierung
von Mehrwert
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Vorgehen (1/3)

Erstgesprach, ideal mit Vertretern AC und IR
Auftragsbestatigung

Planung

Terminabsprachen vor-Ort-Prufungen und Interviews

Kick-off mit Vertretern AC und IR

Detailliertes Gesprach mit Leiter IR und Prasident AC
Evtl. Kundenumfrage

Umfrage Personal IR

Interviews mit VRP, AC, GL, Personal IR, externe
Prufgesellschaft und evtl. weiteren Anspruchsgruppen
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Vorgehen (2/3)

* Beurteilung von
* Aufbau- und Ablauforganisation IR
« Funktion der Schnittstellen
* Risikobeurteilung und Prufungsplanung IR
* Personal
« IT
 Erfullung Revisionsplan und Schaffung Mehrwert
 Auftragsbezogene Planung, Erstellung Arbeitspapiere
und Revisionsberichte
* Follow-up Prozess
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Vorgehen (3/3)

* Festhalten Feststellungen & Empfehlungen
Festhalten Verbesserungsvorschlage
Review

Schlussbesprechungen

Bestatigung und Berichterstattungsprozess
Debriefing
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Bestatigung

 Einhaltung jedes einzelnen Standards und des Code of
Ethics wird beurteilt und offen gelegt

Beurteilung je «Generally Conforms», «Partially Conforms»
oder «Does Not Conform»

Abschliessende Gesamtbeurteilung ebenfalls «Generally
Conformsy, «Partially Conforms» oder «Does Not Conform»

Detaillierte mundliche und schriftliche Berichterstattung

Abgabe Testat
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Top five observations

Studie IIA Research Foundation July 2007:

1.

2.

Kein formelles, dokumentiertes Risikobeurteilungsmodell
fur die Planung (Standard 2010)

IR-Charter ist veraltet bzw. nicht aktualisiert (Standard
1000)

Interne laufende Qualitatsbeurteilungen sind ungenugend
(Standard 1311)

Kein formeller Ausbildungsplan vorhanden (Standard
1230)

Kein formelles Programm zur Qualitatssicherung und
-verbesserung vorhanden (Standard 1300)
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Warum Entris Audit?

« Seit 15 Jahren spezialisiert auf die interne Revision von
Banken und anderen Finanzdienstleistern

 Langjahrige praktische Erfahrung in der Erfullung der inter-
nen Revisionsfunktion bei Banken und Bankkonzernen
unterschiedlicher Grosse, Struktur und Geschaftstatigkeit

» Exzellente Qualitat: ErfGllung FINMA-Vorgaben, SVIR-
Mitglied, zugelassen bei RAB, sehr gut ausgebildetes
Personal

 Einhaltung der Qualitatsstandards des IIA




Wollen Sie Ballast abwerfen,

um besser vorwartszukommen?

Interne Revision

Informatikrevision und Sicherheitsprufung

Externe Qualitatsbeurteilung lhrer internen Revision
Unternehmensberatung und —bewertung

www.entris-audit.ch



